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創 新 創 業 營 運 計 畫 書
編號： （由主辦單位編列）
團隊名稱：______________________________
計畫名稱：______________________________
[image: ]主辦單位:  　　景文科技大學研究發展處 產學組暨創新育成中心
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注意：本計畫書撰寫格式為A4紙、12級以上字體、撰寫勿超過20頁，下列大綱供參考。

營運計畫書簡述（以一頁為限）
	計畫名稱
	

	1、 計畫內容摘要（約100字）



2、 產品構想（請說明本計畫執行目標）



3、 目標市場評析
（請說明本計畫產品或服務對顧客效益，如可滿足顧客需求類型、創造新顧客需求等）



四、競爭優勢分析（加強說明同業間相對優越性與競爭力）



五、營運模式與財務規劃（產品如何獲利，創業初期資金如何籌措）



六、執行本計畫執行團隊介紹（請說明計畫執行團隊優勢）






創新創業營運計畫書
營運計畫書內容規劃範本如下（範本供參考，參賽團隊可依需求調整）：
本範本僅供參考，重點與格式可依團隊需求自行修正。建議內容包含：產品構想、目標市場、競爭優勢分析、營運模式、財務規劃、團隊陣容介紹等。
計畫書摘要
（請簡述本計畫之主要內容與特色，約 200 字以內）
	○○○○○○○○○○○○○
第1章 前言
1、 緣起與動機
2、 計畫目的
3、 計畫架構
第2章 產品構想具創新或創意程度說明
1、 請說明該產品/服務可解決的顧客問題，以及可滿足的需求類型
2、 產品/服務之創新性與核心技術
3、 核心技術可行性分析及與學生專業領域之關聯度（可否與現有專業結合）
4、 是否已有原型（Prototype）或完成概念驗證（POC）
第3章 市場分析與實踐創業可行性
1、 目標市場與市場規模
2、 主要競爭者分析（既有與潛在競爭者、市佔率、優劣勢比較）
3、 產品／服務之競爭優勢與預估市佔率
第4章 商業模式可執行性與財務規劃：
1、 產品／服務製造、銷售或通路進入方式
2、 首筆訂單取得策略、成本與定價策略、獲利模式
3、 資金籌措計畫
4、 財務計畫（損益表、現金流預估等）
5、 短、中、長期營運規劃
第5章 結論與投資效益：
1、 營運計畫之總結與可能面臨的風險
2、 後續營運規劃（可與現有產業、企業或學校資源結合之處）
第6章 團隊陣容介紹
1、 團隊成員名單與分工職責（包含過去創業或相關經驗）
2、 非團隊成員之合作夥伴（如業師、顧問等）
參考文獻
（請列出計畫書中引用之資料來源、統計數據、文獻等
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